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Ramme for Skoleudviklingssamtalerne

Med den politiske aftale fra 2021 om "Det fremtidige evaluerings- og bedgmmelsessystem i folkeskolen”, indferes en raekke initiativer,
som har indvirkning pa samarbejdet mellem Kommunalbestyrelsen og skolerne.

Blandt andet erstattes den nuvaerende kvalitetsrapport af skoleudviklingssamtaler fra skolearet 2022/23.

Rammerne for skoleudviklingssamtalerne er relativt bredde og efterlader et raderum til Kommunalbestyrelser, forvaltninger og skoler til at
finde frem til tilgange, der imgdekommer lokale gnsker og tilgange til dialog om skolernes status og udviklingsmuligheder.

De formelle rammer er:

« Kommunalbestyrelsen skal afholde en arlig skoleudviklingssamtale med skolens leder.

« Kommunalbestyrelsen bestemmer hvornar samtalen holdes.

« Skolelederen har initiativret til at beskrive de udviklings- og indsatsomrader, samtalen skal fokusere pa.

+ Kommunalbestyrelsen supplerer med samtaleemner med afsaet i den strategiske ramme for skolevaesenet.

* Resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i skoleudviklingssamtalen.

« Samtalen skal fglge op pa tidligere skoleudviklingssamtaler.

« Samtalen skal bergre status pa eventuelle udviklingsplaner og handlingsplaner.

« Der skal udarbejdes et referat eller notat som opsamling pa samtalen — dette offentligggres pa skolens hjemmeside.
« Skolen skal oplyse om evalueringer af undervisningens kvalitet pa skolens hjemmeside.



Referat fra arlig skoleudviklingssamtale

Skole Vedbaek Skole
Dato 03.04. 2024
Deltagere Ledelse, forvaltning, skolebestyrelsesformand, Skoleledelse, PPR psykolog og tre leerere

Skolens tema(er) for
samtalen

Formaliseret tvaerfagligt samarbejde samt deltagelsesmuligheder, faglighed og progression

Samtalens
vidensgrundlag

Datapakken

Centrale fund, refleksioner og anbefalinger

Formaliseret tvaerfagligt
samarbejde

Skoleplanen for skoledret 2024-25 kommer til at rumme tre primaere indsatsomrdder: Team Supervision, Den gode time, Socialt fag/Trivsel.
Denne skoleudviklingssamtale fokuserer pd de to fgrste omrader.

Datapakken har vaeret medvirkende til at saette fokus pd de tre omrdder. Her peges seerligt pa elevtrivselsundersggelsens omrdde — stgtte og
inspiration, der ligger lavere end de andre omrader i undersggelsen (det ggr det ogsd nationalt).

Skolen er endvidere opmeaerksom pd, at sygefraveeret fortsat ligger hgjt. Korttidsfraveeret daler en smule, mens langtidsfraveeret er stigende igen.
Personalet peger selv pa udfordringer med elever med saerlige behov, lange ventetider pa stgtte fra PPR og manglende forebyggende indsatser
som medvirkende Grsager til fravaersproblematikken.

Indsatsomradet i skoleplanen henter bl.a. inspiration fra “Lillehammer-rapporten”, der understreger vigtigheden af taet praksissamarbejde mellem
PPR og skolens lzerere/paedagoger samt et feelles didaktisk blik og sprog for undervisning og lzering som en vej frem. Derudover traekker skolen pa
et praveforlgb, der har fungeret hen over vinteren 23-24 med gget samarbejde ml. skolen og PPR — et forlgb, der ogsd er indarbejdet i et stgrre
uaviklingsforlgb m. bl.a. Forvaltning og Dansk Design Center (DDC).

Kernen i forlgbet er Igbende, tveerfaglig (tvaerprofessionel) supervision og sparring til laerere og paedagoger i forhold til at skabe ggede
deltagelsesmuligheder for alle elever. Skolens PPR-psykolog er gennemgdende figur, mens andre fagligheder inddrages ud fra behov. Der er fast
mgde en gang om ugen.

Interview med Victoria (leerer) og Julie (PPR-psykolog).

Victoria er startet som ny laerer i skolens co-teachingklasse i fordgret 2024. Har alle sine timer i klassen. Deltagerne i den ugentlige supervision er
Julie (PPR psyk) og teamet omkring klassen (to lzerere og spec.paedagog). Der kan veere et tema for mgdet, men ikke ngdvendigvis hver gang, der
kan ogsd vaere mere ad hoc baserede emner (fx hvad leerte vi af idraetsdagen?). Temaer kan vaere “hvad er co-teaching”, “hvad er autisme-
paedagogik”, undervisning af barn med hgj begavelse o.l.




Da lzereren er ny-uddannet, har hun ikke mulighed for at sammenligne den nye model med tidligere praksis, men hun synes, hun har god gavn af
mgderne. Det giver noget ro at have en samarbejdspartner, der ogsa gar med ud i undervisningen og laver observationer, vigtigt med den teette
relation mellem lzerer, psykolog og paedagog. Hun kan ogsd konstatere, at hendes tidligere studiekammerater, der ogsd lige er begyndt som
lzerere er ”“meget misundelige” over at hun har adgang til den stgtte og inspiration modellen giver.

| det kommende skoledr er supervisionsrummet Grgangsbaseret, sa flere stemmer og erfaringer kan have glaede af hinanden. PPR-psykologen
forventer, at det kan @ge den gensidige fortrolighed, tryghed og lzering.

PPR-psyk er opmaerksom pd, at skole-hjem-samarbejdet er vigtigt og kan vzere udfordrende for leerere og paeedagoger. Det er derfor ogsd et af
temaerne for supervisionsmgderne, hvor flere perspektiver pa de udfordringer det rummer kommer i spil. Her vil de fremskudte socialrddgivere og
familierddgiver ogsd kunne bringes i spil. Der blev peget pd, at det er vigtigt at inddrage alle forzldre i, at arbejdet med ggede
deltagelsesmuligheder kraever bade tdlmodighed og en vis grad af tolerance hos alle — ogsa foreeldrene. Derfor er det ogsa vigtigt at fa italesat, at
skoler, der skaber plads til alle bgrn, ogsa giver gode dannelsesmuligheder for alle elever og leerer dem at leve i en mangfoldighed af mennesker.

Bdde lzerer og psykolog oplever, at grundlaget for et effektfuldt samarbejde bygger pa gensidig faglig respekt, praksisnzere tilgange (bl.a. brug af
observationer). Det handler ikke om at nogen skal fortaelle andre, hvad de skal gare, men veere i stand til at muliggare de Igsninger, deltagerne ser
for sig. Det kraever ikke alene en special-faglig indsigt, men ogsd indsigt og erfaring med coaching og supervision.

Det er desuden vigtigt at finde og holde en balance i dialogerne mellem det individ-orienterede og det mere gruppe- eller systemisk orienterede
perspektiv. Med co-teaching klassernes vaegt af elever med diagnose, kan det vaere en udfordring at holde den balance, men enighed om, at det er
vigtigt, for at alle elever skal have glaede af at ga i klassen. Der ma derfor hele tiden sgges efter balance mellem begge perspektiver.

Det blev ogsd understreget, som en forudsaetning for at den tveerprofessionelle sparring skal lykkes, at alle deltagere er nysgerrige pG egen praksis
og dens betydning for barnene. Derfor er det mdske ogsd veerd at se naermere pd kendetegnene for professionelle laeringsfeellesskaber, der netop
skaber rum for at kunne udfordre egne antagelser og at tage ved leere af hinandens erfaringer.

Pd det mere konkrete plan peges der pd vigtigheden af skemalagte mader, strukturer, der muligg@r gensidige observationer og en prioritering af
PPR-medarbejdernes tid, der laegger vaegt pd det tveerprofessionelle samarbejde og stgtter de specialfaglige medarbejdere i udvikling af de

ngdvendige kompetencer til at kunne arbejde med supervision og coaching.

Endelig peger skolen pé behovet for en stabil gkonomi, der muligggr langtidsplanlaegning og understgttelse af projekter af denne karakter.

Deltagelsesmuligheder,
faglighed og
progression

Skolen har allerede i en periode arbejdet med en model for den gode time og i den sammenhang oplevet et behov for at ggre modellen endnu
mere didaktisk konkret. | den forbindelse lavede skolen en gvelse med fokus pd hvordan skoledagen ser ud i elev-perspektiv. @velsen synliggjorde,
at mange elever oplever og hdndterer rigtig mange skift og tilgange i Igbet af deres dag, der nok primaert bygger pd de voksnes forskelligheder
end pad en konkret faglig vurdering af sammenhangen mellem undervisningens mal og indhold i lyset af b@rnenes behov og potentialer.

Den iagttagelse fik skolen til at lave en folder, der beskriver en endnu mere konkret didaktisk tilgang til den gode time — en raekke didaktiske tiltag
inden, under og i slutningen af timen, der skal vaere gennemgdende for alle timer — hos alle leerere/paedagoger.




Folderen har derefter veeret grundlag for en reekke prgvehandlinger, hvor lzererne i samarbejde skolens vejledere har afpr@gvet udvalgte elementer
i folderen, fx Piktogrammer, lyskryds, timetimer o.l.

Dialogen mellem vejledere og lzerere er blevet understgttet af en ekstern konsulent, der som del af projektet “Alle elever skal lzere at laere mere”,
har introduceret dialogveerktgjet den lzererige samtale. Det vil sige, at vejlederne ogsd selv har veeret i lzering i forlgbet, da de har trenet i og
modtaget sparring i brug af modellen.

Den deltagende vejleder har oplevet, at modellen har styrket hendes kompetencer i forhold til at afholde mere praksisbaserede dialoger og
fastholde dialogen med et fagligt sigte. Det har dog veeret vigtigt at de selv har modtaget sparring fra den eksterne konsulent, der viste hvordan f-
eks. undren over valg af indsatser eller forestillingen om at ens tilgang er bedre for bgrnenes laeringsmiljg end forskellig - kan blive til en lzererig
faglig diskussion om de antagelser, der ligger bag en undren.

Den deltagende laerer oplevede det som en lejlighed til at tale konkret om didaktik ud fra hendes egen og kollegaernes praksis — noget der
desveerre er for lidt tid til i hverdagen. Den grad af dbenhjertighed, som dialogformen bygger pd, kraever en gensidig respekt og tillid, da nogen
kan opleve, at det er sdrbart at tale sa konkret om ens egen praksis. Derfor er det ogsa vigtigt, at rammen og mdlet for dialogerne star tydeligt for
deltagerne, og at dialogerne hele tiden styres, sG samtalen holdes pa den professionelle bane.

Derfor gnsker skolen ogsd at fortsaette samarbejdet med den eksterne konsulent, sa skolen fortsat opbygger kapacitet i forhold til egne
kompetencer og erfaringer med modellen.

Data

Laeseresultaterne kan give anledning til at se naermere pd indsatsen i indskolingen. Herunder ogsa brugen af GR. Men da de nye nationale test ikke
kan sammenlignes med de foregdende, er det for tidligt at konkludere, om der en nogle tendenser til at den tidlige laeseindlaering ikke ser ud til at
give bedre resultater. Skolen vil holde gje med omrddet fremadrettet.

Billedet er ogsd geeldende for matematik. Skolens tidlige matematik-indsats, hvor der arbejdes meget i konkreter, kan dog ikke ngdvendigvis
mdles via de nationale matematik-tests. Skolen bruger andre testmetoder, der kan fglge elevernes udbytte af undervisningen med udgangspunkt i
skolens tilgang til konkret matematik. Problemet med nogle af de tilgaeengelige test er, at de er meget omfattende og mdler meget bredt. Der er
brug for mere mdlrettede testredskaber. Her er skolen bl.a. inspireret af modeller udarbejdet i Helsinggr kommune.

Skolen gnsker at fastholde de gode faglige resultater i udskolingen, men ogsd at udvikle trivslen i udskolingen, gennem systematiske indsatser
bdde i den sociale og faglige trivsel.

Der var enighed om et behov for at skolen skal blive endnu bedre til at formidle skolens mange eksempler pd god praksis og hgj faglighed til
foreeldrene, men ogsa i et bredere perspektiv end der typisk praesenteres gennem afgangsprgver og nationale test. Derfor skal skolen mdske ogsa
tydeliggare sin dannelsesopgave med udgangspunkt i formdlsparagraffen.

Endelig blev der peget pd omrddet “stgtte og inspiration” fra elevtrivselsundersggelsen. Her er elevtrivslen vigende i udskolingen, hvilket ogsd er
en national tendens, men der kan ogsd ses ret store spring i graden af elevernes vurderinger internt pa skolen. Det kan give anledning til en dialog
med bdde elever og lzerere om, hvad der kan ligge bag disse forskelle.







